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Weil wohlhabende
Gesellschaften stdrker altern,
chronische Krankheiten zunehmen
und weniger junge Menschen in
Sozialsysteme einzahlen,
wird die Finanzierbarkeit
hochwertiger und umfassender
Gesundheitsversorgung ungleich
schwieriger.

Annett Cyliax

Mitglied in Voll- und Regionalversammlung
der IHK Chemnitz und :

Mitglied im DIHK-Gesundheitsausschuss

Liebe Unternehmerinnen
und Unternehmer,

bittere Pille flir Apotheker: Das von Bundesgesund-
heitsminister Karl Lauterbach im Dezember vorge-
legte Eckpunktepapier sieht eine Strukturreform und
Honorarumverteilung im Apothekenmarkt vor. Eine
sofortige Anpassung der Verglitung fehlt. Auf eine
Honorarerhdhung warten Arzneimittelkundige seit
zehn Jahren. Das Versprechen auf zweijdhrige Uber-
prifung / Anpassung des im Jahr 2004 verabschie-
deten GKV-Gesetzes wurde bis heute nicht eingeldst.
Im Gegenzug verschlechtert sich die Ertragslage, wie
Daniela Hanel, Inhaberin der Linda-Apotheke Zwi-
ckau, in unserer Titelgeschichte auf Seite 9 berichtet.
Auch weil die Arbeit in der Offizin unattraktiver wird,
gehen Pharma-Absolventen lieber in die Industrie,
schlieBen Apotheker zu, missen Patienten langere
Wege auf sich nehmen.

Das Beispiel Apotheke steht symptomatisch fir wei-
tere Bereiche der Gesundheitswirtschaft. Kliniken,
Pflegeeinrichtungen und Sanitatshduser bewéltigen
ahnliche Herausforderungen — u.a. hohen Verwal-
tungs-/Dokumentationsaufwand oder unzureichende
Erstattung bei der Hilfsmittel-Versorgung. Dabei gibt
Deutschland mehr Geld fir Gesundheit aus als vie-
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le andere Lander (2021: 81,4 Milliarden Euro). Doch
medizinischer Fortschritt, hohe Krankenhausdichte,
mehr Personal und ein vom Patienten geringerer
Anteil selbst zu tragender Kosten haben ihren Preis.
Weil wohlhabende Gesellschaften starker altern,
chronische Krankheiten zunehmen und weniger jun-
ge Menschen in Sozialsysteme einzahlen, wird die
Finanzierbarkeit hochwertiger und umfassender Ge-
sundheitsversorgung ungleich schwieriger.

MaBnahmen fir mehr Qualitat und weniger Blirokra-
tie, die zudem Kosten sparen, werden von Sachsens
Gesundheitswirtschaft — mit Betrieben in Pharmazie,
Medizintechnik, Handel, Forschung & Entwicklung
und Dienstleistern — ausdriicklich begrifit. Anwen-
dungen wie funktionierendes E-Rezept und digitale
Patientenakte stérken schlieBlich Versorgungsqualitat
und Patientensicherheit. Vertrauensvolle, professio-
nelle Daseinsvorsorge ist den Akteuren ein Kernanlie-
gen.Hingegen sollten Bundes- und Landesregierung
die Unternehmen der Gesundheitswirtschaft nicht
aus den Augen verlieren. Fehlende Wertschatzung
erzeugt Enttduschung, gepaart mit tiberbordenden
Belastungen eine Abkehr vom Berufsstand. Fir die
Forderungen ihrer 2885 Branchenbetriebe wird sich
die IHK Chemnitz auch kinftig und mit Nachdruck
einsetzen.
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Selbstverstdndlich werden auch in
unserem Bereich die wirtschaftlichen
Herausforderungen nicht kleiner und wir
konkurrieren international mit vielen
Unternehmen, derinoch freuen wir uns tber
eine sehr gute Auftragslage und hoffen,
dass wir in diesem Jahr am Standort

weiter investieren kbnnen.

Christian Wobst

Daran krankt
die Gesundheits-
wirtschaft

Zuviel Biirokratie, Fachkraftemangel, steigende Kosten —

die Gesundheitswirtschaft im Land hat mit den gleichen Problemen
zu kdmpfen wie alle anderen Branchen auch. Dazu kommen spezielle
Probleme wie die seit Jahren nicht angepassten Honorare fiir die Diractor Operatians Bulk
Apothekerinnen und Apotheker. Doch es gibt auch Gegenmittel, Aesica Pharmaceuticals GmbH
wie ein exemplarischer Blick auf die Gesundheitswirtschaft zeigt. Zwickau

Tina Stoelzel
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Herausforderungen werden nicht kleiner

Von Auftragslage bis Mitarbeitergewin-
nung hat Tina Stoelzel, Director Opera-
tions Bulk bei der Aesica Pharmaceu-
ticals GmbH in Zwickau, keinen Grund
zum Klagen. Als global agierender Zu-
lieferer fiir die pharmazeutische Indus-
trie betreibt das Unternehmen unter
anderem Niederlassungen in England,
Deutschland und Italien. An den beiden
deutschen Standorten in Zwickau und
Monheim werden vorwiegend Tabletten
und Kapseln hergestellt.

Kunden gewiinschten Zeitpunkt in der
notwendigen sehr hohen Qualitat pro-
duzieren kénnen. Gegenwartig sind
rund 240 Mitarbeiter beschaftigt und
damit mehr als in den 1970er Jahren
bei ISIS-Chemie. Das Unternehmen aus
der Muldestadt war nach dem Zweiten
Weltkrieg die erste Firma im Osten, die
von der Sowjetischen Militdradministra-
tion die Genehmigung erhielt, das auch
in Sprengstoffen Einsatz findende Nitro-
glycerin zu synthetisieren. Der Grund-

dukte nach Nordamerika. Aufgrund der
gut gefillten Auftragsbiicher blickt Tina
Stoelzel optimistisch in die Zukunft. Die
Zwickauer haben auch mit Untersttit-
zung der Industrie- und Handelskammer
viel dafir getan, sich als moderner, zu-
kunftsfahiger Arbeitergeber zu préasen-
tieren. Mit Erfolg: Die Ausbildungsplat-
ze flr Pharmakanten und Laboranten
konnten alle besetzt werden. Attraktiv
fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer ist das Unternehmen auch, weil es

Diese Aufenthalte bieten wir fuir die Beschdiftigten

aller Bereiche flir einen Zeitraum von wenigen Monaten

bis zu mehreren Jahren an. Die Méglichkeit,

woanders Erfahrungen zu sammeln, wird gern genutzt.

.Selbstverstandlich werden auch in
unserem Bereich die wirtschaftlichen
Herausforderungen nicht kleiner und
wir konkurrieren international mit vie-
len Unternehmen, dennoch freuen wir
uns Uber eine sehr gute Auftragslage
und hoffen, dass wir in diesem Jahr am
Standort weiter investieren konnen”,
sagt Tina Stoelzel. lhrer Einschatzung
nach punkten die Zwickauer vor allem
damit, dass sie die Produkte zum vom

Fotos: Aesica Pharmaceuticals GmbH

stein fur die pharmazeutische Produkti-
on in Zwickau wurde 1945 gelegt. Von
einer deutlichen Delle im Jahr 2020 ab-
gesehen, wachst die Zahl der Beschéf-
tigten in den deutschen Unternehmen
der pharmazeutischen Industrie seit
Jahren. Hauptabnehmer fir die Phar-
maprodukte aus Deutschland sind die
USA. Dort ist der Markt in letzter Zeit
deutlich gewachsen. Auch die Aesica
Pharmaceuticals GmbH liefert ihre Pro-

neben einer Vergiitung in Anlehnung an
den Tarif, altersgerechten Arbeitszeiten
sowie Urlaubs- und Weihnachtsgeld
durch den weltweiten Verbund auch
Arbeitsaufenthalte im Ausland anbieten
kann. ,Diese Aufenthalte bieten wir fiir
die Beschaftigten aller Bereiche fir ei-
nen Zeitraum von wenigen Monaten bis
zu mehreren Jahren an. Die Mdglichkeit,
woanders Erfahrungen zu sammeln,
wird gern genutzt”, so Tina Stoelzel.
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Spezialisierung lautet ein Gegenmittel

Aufgrund unseres Marktuberblicks kbnnen wir

Vergleiche ziehen, Entwicklungstrends erkennen

und unsere Mandanten bei strategischen
Entscheidungen mit Erfahrung und
Expertise unterstlitzen.

Nach Einschatzung von Peggy Berthold
stehen Pharmazeutinnen und Phar-
mazeuten in einem der am strengsten
regulierten Markte gegenwartig vor
.Die
Lieferengpésse vieler Arzneimittel ver-

enormen Herausforderungen.
langen den Apothekerinnen und Apo-
thekern und deren Personal einiges ab.
Hinzu kommen die fortschreitende Di-
gitalisierung, die massiven Kostenstei-
gerungen vor allem in den vergange-
nen beiden Jahren, die allerdings nicht
auf die Arzneimittelpreise umgelegt
werden konnen, die seit Jahren nicht
angepasste Verglitung und der Mangel
an Fachkraften”, sagt Peggy Berthold.
Die Steuerberaterin ist Geschéftsflh-
rende Gesellschafterin der RST Steuer-
beratungsgesellschaft mbH, die unter
anderem auch eine Niederlassung in
Zwickau betreibt. Die inhabergeflhr-
te RST Beratung mit Steuerberatern,
Wirtschaftsprifern,  Rechtsanwalten
und Unternehmensberatern ist eine
gréBere Beratungsgruppe mit ver-
schiedenen Schwerpunkten. Dazu ge-
hért unter anderem die Beratung von
Leistungserbringern im Gesundheits-
wesen.

Markttberblicks
konnen wir Vergleiche ziehen, Ent-

JAufgrund unseres
wicklungstrends erkennen und unsere
Mandanten bei strategischen Entschei-
dungen mit Erfahrung und Expertise
unterstlitzen”, sagt sie. Mit diesem
Blick kristallisieren sich zwei Fakto-
ren heraus, die lUber den Erfolg einer

Apotheke entscheiden: Das ist zum
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einen der Standort und zum anderen
Fahigkeiten
der Apothekerin beziehungsweise des
Apothekers. ,Wenn es der Apotheke-
rin beziehungsweise dem Apotheker
gelingt, mit einer besonderen Spezia-

die unternehmerischen

lisierung beziehungsweise Beratungs-
Kundengruppen
zu gewinnen, wie zum Beispiel durch

ausrichtung neue
Nahrungserganzungsmittel fiir Sport-
ler oder homoopathische Arzneimittel,
dann lasst sich auch in diesen Zeiten

Peggy Berthold
Geschiéftsfiihrende Gesellschafterin der

RST Steuerberatungsgesellschaft mbH

ten da zwei Denkwelten aufeinander.
Immerhin gibt es ein Gegenmittel fir
die weniger stfategisch ausgerichte-
ten Apothekerinnen und Apotheker:
die Inanspruchnahme guter unterneh-
merischer Beratung. Steuerberaterin
Peggy Berthold weist auch darauf hin,

Wenn es der Apothekerin beziehungsweise dem
Apotheker gelingt, mit einer besonderen

Spezialisierung beziehungsweise Beratungsausrichtung

neue Kundengruppen zu gewinnen, wie zum Beispiel
durch Nahrungsergdnzungsmittel fur Sportler

oder homoéopathische Arzneimittel, dann ldsst sich

auch in diesen Zeiten der Umsatz steigern.

der Umsatz steigern”, sagt sie. Das
setze wiederum aber auch ein Umden-
ken bei den Apothekerinnen und Apo-
thekern voraus.

,Der Durchschnittsapotheker ist in
der Regel ein topausgebildeter Phar-
mazeut mit wenig kaufmannischer Er-
fahrung und oft kein Stratege”, sagte
RST-Griinder Axel Witte jlingst in ei-
nem Interview mit der Fachzeitschrift
Apotheke & Wirtschaft. Im Vergleich
zu anderen Handelsunternehmen prall-

dass sich unter der Apothekerschaft
aufgrund der Vielzahl von Problemen
auch Zukunftsangste breit machen. Sie
sieht vor allem die Politik in der Pflicht,
mit vernilinftigen MaBnahmen und der
Schaffung guter Rahmenbedingungen
wie auch angemessene Honorierung
eine flachendeckende
Arzneimittelversorgung mit Rund-um-
die-Uhr-Erreichbarkeit und kostenfreier
qualitativ hochwertiger Gesundheits-

nachhaltige

beratung sicherzustellen.

Foto: Christian Nielinger
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Das Apothekensterben wird weitergehen

Unsere letzte Honorarerhdhung
liegt zehn Jahre zurtick.
Auf der anderen Seite steigen
auch bei uns stdndig die Kosten -
vom Strom bis zur Miete.

Unter welchem Druck die Apotheken
derzeit stehen, zeigt sich unter ande-
rem daran, dass die Zahl der Apothe-
ken in Deutschland nach Angaben der
Bundesvereinigung Deutscher Apothe-
kerverbande (ABDA) mit immer rasan-
terer Geschwindigkeit zurlickgeht. Mit

17.733 Apotheken sei am Ende des

dritten Quartals 2023 ein neuer histo-

Apothekerin Daniela Hanel mit einer Liste

nicht lieferbarer Arzneimittel, welche norma-

lerweise in ihrer Apotheke vorrétig sind.

Fotos: RST GmbH, Daniela Hanel

rischer Tiefstand erreicht worden. Es
gebe so wenige Apotheken wie seit
44 Jahren nicht mehr. Daniela Hanel,
Inhaberin der Linda Apotheke in der
Nordvorstadt in Zwickau, geht davon
aus, dass sich an diesem Trend in na-
her Zukunft nichts andern wird. Ganz
im Gegenteil: ,Das Apothekensterben
wird weiter zunehmen, vor allem im
landlichen Raum”, sagt sie. Die 48-J&h-
rige ist auch Vorsitzende des Vereins
Freie Apothekerschaft. Der Verein,
dessen rund 700 Mitglieder zusammen
rund 1000 Apotheken betreiben, hat es

Daniela Hanel
Inhaberin der Linda Apotheke

Zwickau

macht Daniela Hanel deutlich. Neben
einem splrbaren Biirokratieabbau for-
dert die Freie Apothekerschaft zudem,
der ,Allmacht der Krankenkasse” Ein-
halt zu gebieten. ,Fir jede verschrei-
bungspflichtige  Arzneimittelpackung
erhalte ich einen Festbetrag von 8,35
Euro, muss aber an die Krankenkassen
einen Zwangsrabatt von 2 Euro abfiih-

Fur jede verschreibungspflichtige Arzneimittel-
packung erhalte ich einen Festbetrag von 8,35 Euro,
muss aber an die Krankenkassen einen Zwangsrabatt
von 2 Euro abftihren. Nach Abzug aller anderen

Kosten bleiben uns von jedem Euro Umsatz

am Ende vor Steuern 4 Cent.

sich nach eigenen Angaben zur Aufga-
be gemacht, auf Unzulanglichkeiten in
der Gesundheits- und Berufspolitik hin-
zuweisen und gegen diese vorzugehen,
ohne dabei parteipolitische Interessen
zu verfolgen. Die zentrale Forderung
der Freien Apothekerschaft ist eine zeit-
gemaBe und angemessene Honorie-
rung. ,Unsere letzte Honorarerhéhung
liegt zehn Jahre zuriick. Auf der ande-
ren Seite steigen auch bei uns standig
die Kosten — vom Strom bis zur Miete”,

ren. Nach Abzug aller anderen Kosten
bleiben uns von jedem Euro Umsatz am
Ende vor Steuern 4 Cent”, rechnet Da-
niela Hanel vor. Vor dem Hintergrund
der hohen Verantwortung als Apothe-

_kerin beziehungsweise Apotheker sei es

bei diesem minimalen Gewinn und ei-
ner Wochenarbeitszeit zwischen 70 und
80 Stunden kein Wunder, dass immer
weniger Menschen eine Apotheke fiih-
ren mochten und es so zu immer mehr
SchlieBungen kommt.

01/02-2024 - Wirtschaft Stidwestsachsen I 9
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Das Bewusstsein zur Eigenvorsorge wird steigen

Ricarda Lorenz
Geschéftsfiihrerin
Thermalbad Wiesenbad — Gesellschaft
fiir Kur und Rehabilitation mbH

Bei einer Zwickauer IHK-Veranstaltung
im Herbst 2017 sprach Ricarda Lorenz,
Geschaftsfiihrerin Thermalbad Wiesen-
bad — Gesellschaft fiir Kur und Rehabi-
litation mbH, von einer duBerst stabilen
Geschaftsentwicklung. ,Heute fallt es
schwer, (iber einen Zeitraum von einem
halben Jahr hinauszuschauen. Die Ver-
anderungen sind oftmals so schwerwie-
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Heute fdllt es schwer, Uiber einen Zeitraum
von einem halben Jahr hinauszuschauen.

Die Verdnderungen sind oftmals so schwerwiegend,

dass Planungen stets anzupassen sind.

gend, dass Planungen stets anzupassen
sind”, berichtet die Diplom-Betriebs-
wirtin. Durch vielfaltige Angebote in
verschiedenen Geschéftsbereichen mit
Umsatzerlésen bei Rehabilitation (60
Prozent), Gesundheitsurlaub/Wellness
(20 Prozent) und Prévention (1 Prozent
finanziert durch Renten- und Kranken-
versicherung) sowie weiteren Erlosen
sei es jedoch bisher stets gelungen, po-
sitive Ergebnisse zu erzielen und seinen
Grundoptimismus zu bewahren.

Mit zwei Bauprojekten riistet sich das
Thermalbad fiir die Zukunft: 20 Millio-
nen Euro flieBen in die Kurhaussanie-
rung, inklusive neuer Trainings- und

Ergotherapie, weitere 20 Millionen in
die grundhafte Modernisierung der
Therme. Wenn alles nach Plan lauft, sol-
len die Projekte 2025 beziehungsweise
2029 abgeschlossen werden.

Beim Blick nach vorn betont die Che-
fin von 185 Beschaftigten, verlasslicher
Arbeitgeber bleiben, ihr treues Team
qualifizieren und halten zu wollen. Das
Geschiaft betreffend, sieht sie Poten-
zial bei privat finanzierten Praventi-
onsangeboten. Die Kassen der Sozial-
versicherungstriager sind weitgehend
geschrumpft oder sogar leer: ,Das Be-
wusstsein zur Eigenvorsorge muss und
wird steigen.”

"»:ﬁw &8
) ‘ ;

Fotos: Dieter Knoblauch, Degemed-Fabio Spitzenberg
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Probleme im Gesundheitsbereich kosten Existenzen

" Aus vielen Gespréchen mit regiona-
len Branchenvertretern kennt Torsten
Spranger die Probleme der Gesund-
heitswirtschaft in der Region - allerdings
steht Stdwestsachsen mit seinen Sor-
gen nicht allein da: Deutschlandweit sei-
en Krankenh&user, Apotheken und Arzt-
‘praxen akut von Burokratie, chronischer
Unterfinanzierung, Personalmangel und
SchlieBungen betroffen. ,Das kostet
geféhrdet
Gesundheitsversorgung und Wettbe-
werbsféhigkeit, auch am Standort Std-
westsachsen”, macht der Geschaftsfiih-
rer der IHK Chemnitz Regionalkammer
Zwickau deutlich.

Existenzen, wohnortnahe

Die Starken, Kompetenzen und enor-
me Bruttowertschépfung der Gesund-
heitswirtschaft sollten nicht dariiber
hinwegtduschen, dass es dringenden
Reformbedarf gebe. Mit Blick auf die
Bundesregierung
in diesem Punkt erinnert sich Torsten
Spranger an einen Vortrag von Dr. med.
Christoph Béumer, den der Orthopade
und ' Funktionsmediziner aus Hamburg
2021 vor IHK-Unternehmern zum be-
trieblichen Gesundheitsmanagement in
Zwickau hielt.

Bemuihungen der

Baumer sagte damals: ,Meist wird eine
Erkrankung behandelt und nicht der jah-
relange funktionelle Vorlauf einer Erkran-
kung.” Wenn also Apothekerinnen und

Fotos: weyo | stock.adobe.com, Karla Mohr

Apotheker unverhaltnismaBig viel Zeit
flr Dokumentationspflichten und Me-
dikamenten-Beschaffung benétigen, ihr
Honorar aber bei steigenden Personal-,
Energie- und Mietkosten unveréndert
bleibt, seien weitere Apothekenschlie-
Bungen zu befiirchten. Ein Wegfall von
Funktionen gehe einher mit Einwohner-
und Bedeutungsverlust. ,Das kann und
will sich Sitidwestsachsens Wirtschaft
nicht leisten”, macht Torsten Spranger
deutlich. Nétig seien positive politische
Impulse, die helfen, die Unternehmen
der Gesundheitswirtschaft, deren Funk-
tion in der Gesellschaft und damit auch
die Attraktivitat eines Arbeits- und Le-
bensraumes zu sichern: ,Aussicht auf
Heilung besteht: mit weniger Blrokra-
tie und mehr wirtschaftlichen Anreizen.
Und das moglichst rasch.”

Die IHK Chemnitz unterstitzt die Ge-
sundheitswirtschaft mit fachlichem In-
put und geschaftlichen Kontakten bei
Firmenbesuchen, Branchentreffs und
Netzwerkveranstaltungen sowie aktiver
Interessenvertretung gegentiber der
Landes- und Bundespolitik, berichtet
der Geschéftsfiihrer und erinnert an das
Gesundheitsnetz Zwickau: ,,Unsere Mit-
gliedsbetriebe sind herzlich eingeladen,
Know-how, Bildungsangebote und Ko-
operationsmoglichkeiten der Partner zu
nutzen beziehungsweise sich aktiv ein-
zubringen.”

Das kostet
Existenzen, gefdhrdet
wohnortnahe Gesund-
heitsversorgung
und Wettbewerbs-
fahigkeit, auch
am Standort
Sudwestsachsen.

Torsten Spranger
Geschaftsfiihrer der IHK Chemnitz

Regionalkammer Zwickau

Aussicht auf
Heilung besteht:
mit weniger Blrokratie
und mehr
wirtschaftlichen
Anreizen.,

Und das
moglichst rasch.
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